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一、PPP是借力合力合作的治理模式 

二、水生态文明建设要利用PPP模式 

三、水生态发展PPP引导基金 

四、海绵城市建设经验分享与思考 

 

 

主要内容 



1+1+1>3 

 

      

 

一个借力合力合作的故事 



一个杠杆的故事 



一个选择的故事 



一个绩效考核的故事 

 

方案一：给猪美好的愿景，告诉他你就是猴子，简称画饼； 

方案二：把树砍倒，让猪趴在树上合影留念，简称山寨； 

方案三：告诉他如果上不去，晚上摆全猪宴，简称绩效。 

方案四：让猪穿李宁，一切皆可能；让猪穿特步，不走寻常路。 

 

 



一、PPP是一种管理合作机制 



 

p PPP不仅是一种融资手段。 

 

p 更是一种管理方式。 

 

 



二、生态文明建设要利用PPP模式 



p 新预算法和国发43号文：开明渠、堵暗道，化解存量债务 

 

 



PPP项目的三种支付方式 

社会资本 

最终使用者 

政 府 

社会资本 社会资本 
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PPP项目盈利模式框架 



 
 
p

p

p 山青水秀岸绿天蓝人气爽，养眼洗肺精神佳，实现了



三、设立水生态PPP引导基金 



优先LP GP或LP GP或LP 优先  LP 普通合伙人GP 

基金发起人 政策性银行 金融机构 社会资本 政策性专项资金 

优惠政策支持 
监督基金投资 

6回报资
方 

1发起设立基金 

水生态发展PPP引导基金 社会资本 

5、移交政府、出售

资产、资产证券化、
上市退出 
实现基金投资退出 

行业主管部门 

4、实现收入， 
纳入SPV营收 

提供 
方案 

3、特许经营 

2PPP实施主体 

SPV运营主体 
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资源补偿* 
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四、深圳海绵城市申报经验分享与思考 



1.运作理念创新 对于PPP项目，采用PPP+EPC模式，实现技术

+管理+资本的创新 

2.构建“五低二高”海绵城市生态建设模式。 

3.以碳交易配额联动碳汇交易市场运行 
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成就生态建设+PPP大业： 

p 难在看懂， 停在情绪， 慢在依赖， 快在担当， 赢

在跟对， 乱在不定，苦在单干， 巧在借力， 亏在

自私，输在少学， 败在放弃， 成在坚持。 
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